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Magalu compra o
KaBuM! por R$ 1 bi
mais ações e bônus
VAREJO O Magazine Luiza anunciou ontem a aquisição do
Kabum! - e-commerce de tecnologia e games. A compra será
paga em três etapas, sendo a primeira uma parcela à vista de
R$ 1 bilhão e as demais em ações e bônus, podendo chegar a
um montante equivalente a cerca de R$ 3,5 bilhões, em ja-
neiro de 2024, caso o Kabum! cumpra metas nesse período.

Criado em 2003, em Limeira, no interior de São Paulo, o
Kabum! teve receita bruta de R$ 3,4 bilhões e um lucro de
R$ 312 milhões nos últimos 12 meses. A plataforma tem 2 mi-
lhões de clientes ativos. A plataforma dos irmãos Thiago e
Leandro Ramos estaria à venda, pelo Itaú BBA, desde o fim de
2020. "Foi um processo competitivo, eles chegaram a conver-

sar com outras empresas. Foi
um processo relativamente
quente", diz Frederico Traja-
no, CEO do Magazine Luiza
sobre a transação.

Para ele, a intenção de
venda do ativo veio do enten-
dimento que o melhor para a
plataforma seria a combina-
ção com um ecossistema
grande. "O e-commerce de
nicho é muito específico. Por
melhor que ele seja e mais
rentável, em algum momento
um dos grandes players pode
entrar no mercado deles. E
eles estão no melhor mo-
mento de sua história na
pandemia", diz Trajano.

A negociação foi trabalho-
sa, já que com uma operação
rentável e organizada, o Ka-
bum! não precisava da venda
e podia fazer suas exigên-
cias. "Era um ativo que inte-
ressava a outros também. Se
fôssemos muito conserva-
dores, perderíamos o negó-
cio", pondera Trajano. Ele
avalia que o valor acordado,
que representa a maior aqui-
sição da história do Magalu,
foi justo.

Com a aquisição, o Maga-
zine Luiza reforça a estraté-
gia de atingir novas catego-
rias e atuar no setor de tec-
nologia e games. O fecha-
mento da operação depende
de condições precedentes,
incluindo aprovação pelo
Conselho Administrativo de
Defesa Econômica (Cade).
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Renner anuncia aquisição
da plataforma de revenda
de roupas Repassa
NEGÓCIO A Lojas Renner anunciou a aquisi-
ção da Repassa, plataforma online de reven-
da de roupas, calçados e acessórios que atua
em todo o território nacional. O valor da
operação não foi informado. "Essa aquisição
representa mais um passo rumo à consolida-
ção do ecossistema de moda e lifestyle da
Lojas Renner, com grande aderência à estra-
tégia ESG da companhia", diz a empresa em
comunicado divulgado há pouco.

A Renner afirma ainda que o ecossistema
tem um potencial muito grande sob explora-
ção. "A companhia continuará aliando investi-
mentos orgânicos e inorgânicos para acelerar
esta construção", complementa. A varejista
informa que a operação está condicionada a
determinadas condições acordadas entre as
partes. Mas, não está sujeita à aprovação dos
acionistas em Assembleia Geral da companhia.

TANCAGEM DE GÁS

R$ 1,2 BILHÃO
é quanto o Grupo Edson Queiroz,
controlador da Nacional Gás, e Copa
Energia, controladora da Liquigás e
Copagaz, vão investir na implantação
terminal de tancagem de gás de
cozinha, no Complexo Industrial
Portuário de Suape (PE). Durante a fase
de obras o terminal de tancagem poderá
gerar até mil postos de trabalho.

RESTAURANTES
SE UNEM PARA
REDUZIR GASTOS

PARCERIA O Conselho Ad-
ministrativo de Defesa Eco-
nômica (Cade) aprovou on-
tem uma parceria entre as
empresas Bob’s, Giraffas,
Outback e Rei do Mate para
criar uma plataforma de de-
livery. As companhias pedi-
ram autorização ao Cade pa-
ra essa operação exatamente
para evitar problemas de
concorrência no futuro.

A ferramenta vai se cha-
mar Quiq e vai permitir or-
ganizar em um só lugar os
pedidos de delivery ou reti-
rada no local. A ideai é ten-
tar concorrer com iFood,
Rappi e Uber Eats.

As empresas também dis-
seram que seus respectivos
negócios continuariam a
funcionar “de maneira inde-
pendente em suas atividades
originais”, sem efeitos de
concorrência nas lojas físicas.

Em documento enviado ao
Cade foi mencionada a en-
trada da rede de pizzarias
Domino’s, mas esta anun-
ciou na semana passada que
iria se juntar ao Burger King.

Outback,
Giraffas, Bob's e
Rei do Mate
receberam aval
do Cade para
criar plataforma

ECONOMIA

üùgeg`óïù� RïN`�`ü�V �g üþùóþ ÷gcïùþ
�ë`÷þ �g V`�`ó�òsþ= &"(�oþþ( ¥�ZhVhþú"¥úhò( V�Þìðì:ð7ðò= &"okX( o^oú"^Vh�(
V=� 7òä:ð7ðò@þ"&= ^h�hú¥áX( V� ááòäîá= ¥ &"ok(oh"¥o o$öh&o �o¥&(h( �( ZöVh�i&h(
�o &("ú( þokö"(:¢¥C p}v�Â {b¾��ª} Â}s ��p¦v¦ssÂ¨}s ym¦ v¦Â��`ÂvÖ ^�ª�pÂ«Ì}C ªm�} }¾�¦p}
¨Û �}�pvÂpÂ«Ì} ¨¦ ¦�{v¦sÂ {ÂvÂ ¤}v�¦ª��¦�p} ¨¦ ¢£�¦v}s Â���¦�p�ª�}s ¨¦sp��Â¨}s Â ¨�j¦vsÂs
þ¦ªv¦pÂv�Âs ¨} Zm��ª�{�} ¨¦ &}vp} þ¦¢mv} @ ¢¥C ª}�¤}v�¦ ¦s{¦ª�öªÂ«e¦s ¦ ymÂ�p�¨Â¨¦s ¦spÂ¾¦@
�¦ª�¨Âs �¦sp¦ ú¦v�} ¨¦ "¦¤¦v£�ª�ÂC Â s¦v ¦a¦ªmpÂ¨} j�Â ¥ú¥ �o "okhþú"( �o &"oá(þC {ÂvÂ }
¦a¦vª�ª�} ¨¦ ð7ðò:ð7ðð= ú�{}Û Z¦�}v &v¦«} {}v ^(úo= �ÂpÂÛ ðä:7ä:ð7ðòC Ós 7Þ�î7��� J�}vÖv�} ¨¦
¢vÂs���ÂH= h�¤}v�Â«e¦s ÂpvÂj¨s ¨} ¦@�Â��Û ¦¨�pÂ�s{¦{�{s¨¢�Â��=ª}�= ¥ym�s�«Ì} ¨} ¦¨�pÂ� ÂpvÂj¨s
¨} s�p¦Û bbb=��ª�pÂª}¦s@¦=ª}�=¾v= &}vp} þ¦¢mv}C òì:7ä:ð7ðò= þ�v�¦�¨¦ þÂ�p}s ¨¦ �¦vym¦�vÂ P &v¦@
¢}¦�vÂ=
�ë`÷þ �g V`�`ó�òsþ &"(�oþþ( ¥�ZhVhþú"¥úhò( V�ìäîá:ð7ðò &"okX( o^oú"^Vh�(
V=� 77Þ:ð7ðò@þ"& ^h�hú¥áX( V� áäêòçê ¥ &"ok(oh"¥ o o$öh&o �o ¥&(h( �( ZöVh�i@
&h( �o &("ú( þokö"(:¢¥C p}v�Â {b¾��ª} Â}s ��p¦v¦ssÂ¨}s ym¦ v¦Â��`ÂvÖ ^�ª�pÂ«Ì}C ªm�} }¾@
�¦p} ¨Û �}�pvÂpÂ«Ì} ¨¦ ¦�{v¦sÂ {ÂvÂ ¤}v�¦ª��¦�p} ¨¦ ¢£�¦v}s Â���¦�p�ª�}s J�Âv�¦sC &Â¨Âv�Â:
�}�¤¦�pÂv�ÂC mv�}s:�¦v�jÂ¨}s ¨} ^¦�p¦ ¦ þ¦��¦�Â¾}vÂ¨}sHC ¨¦sp��Â¨}s Â ¨�j¦vsÂs þ¦ªv¦pÂv�Âs ¨}
Zm��ª�{�} ¨¦ &}vp} þ¦¢mv} @ ¢¥C ª}�¤}v�¦ ¦s{¦ª�öªÂ«e¦s ¦ ymÂ�p�¨Â¨¦s ¦spÂ¾¦�¦ª�¨ÂsC Â s¦v
¦a¦ªmpÂ¨} j�Â ¥ú¥ �o "okhþú"( �o &"oá(þC {ÂvÂ Â�} ¨¦ ð7ðò:ð7ðð= ú�{}Û Z¦�}v &v¦«} {}v
^}p¦= �ÂpÂÛ ðÞ:7ä:ð7ðòC Ós 7Þ�î7��� J�}vÖv�} ¨¦ ¢vÂs���ÂH= h�¤}v�Â«e¦s ÂpvÂj¨s ¨} ¦@�Â��Û ¦¨�pÂ�s@
{¦{�{s¨¢�Â��=ª}�= ¥ym�s�«Ì} ¨} ¦¨�pÂ� ÂpvÂj¨s ¨} s�p¦Û bbb=��ª�pÂª}¦s@¦=ª}�=¾v= &}vp} þ¦¢mv}C
òê:7ä:ð7ðò= þ�v�¦�¨¦ þÂ�p}s ¨¦ �¦vym¦�vÂ P &v¦¢}¦�vÂ=
�ë`÷þ �g V`�`ó�òsþ &"(�oþþ( ¥�ZhVhþú"¥úhò( V�ä7ìî:ð7ðò &"okX( o^oú"^Vh�(
V=� 7òá:ð7ðò ^h�hú¥áX( V� ááðçòä ¥ &"ok(oh"¥ o o$öh&o �o ¥&(h( �( ZöVh�i&h( �o
&("ú( þokö"(:¢¥C p}v�Â {b¾��ª} Â}s ��p¦v¦ssÂ¨}s ym¦ v¦Â��`ÂvÖ ^�ª�pÂ«Ì}C ªm�} }¾�¦p} ¨Û �}�@
pvÂpÂ«Ì} ¨¦ o�{v¦sÂ os{¦ª�Â��`Â¨Â {ÂvÂ ¥$öhþháX( �o öVhm("Zoþ &¥"¥ ( þo"òhá( �o
¥úoV�hZoVú( Zaòo^ �o ö"kõV�h¥ Jþ¥Zö òÞðHC {ÂvÂ Âp¦�¨¦v Ós �¦ª¦ss�¨Â¨¦s ¨¦ pvÂ¾Â@
��} ¨Â ¦ym�{¦ ��p¦vj¦�ª�}��spÂC s¦p}v ��p¦¢vÂ�p¦ ¨¦spÂ þ¦ªv¦pÂv�Â Zm��ª�{Â� ¨¦ þÂb¨¦C ª}�¤}v�¦
ª}�¨�«e¦s ¦spÂ¾¦�¦ª�¨Âs �} ú¦v�} ¨¦ "¦¤¦v£�ª�Â= ú�{}Û Z¦�}v &v¦«} k�}¾Â�= �ÂpÂÛ ðÞ:7ä:ð7ðòC
Ós òê�77��� J�}vÖv�} ¨¦ ¢vÂs���ÂH= h�¤}v�Â«e¦s ÂpvÂj¨s ¨} ¦@�Â��Û ¦¨�pÂ�s{¦{�{s¨¢�Â��=ª}�=
¥ym�s�«Ì} ¨} ¦¨�pÂ� ÂpvÂj¨s ¨} s�p¦Û bbb=��ª�pÂª}¦s@¦=ª}�=¾v= &}vp} þ¦¢mv}C òì:7ä:ð7ðò= þ�v�¦�¨¦
þÂ�p}s ¨¦ �¦vym¦�vÂ P &v¦¢}¦�vÂ=

ÜÙGEG@ÓÏÙ} 2Ï.@w@Ü}6 tG CÏ}.}2z@
}Ë@×Þ tG 6@w@Ó}åeÞ ] ÜÙGCeÞ G6GÓÙq.@wÞ .§ æ¿ÃíÁÃÜGíÜ2C

+ )w§£~§�w~ ©Ã )w§¥§�qnwÃ ]n��«�|Ã� ©§ pnÃ�Ã�¿�E§ªH ©§t�£�Ã©~ ÃqwÃk¨t ©~ ¡§«w§q~ �� ó<ç ©§
<÷ ©§ �n� ~ ©§ õ<õ÷H �§kÃ Ã~ «~� §«��§�q~ ©~t ��q§w§ttÃ©~tH zn§ w§Ã��aÃwÖ ��«�qÃ«Ì~ )%tpY+
tatý%^Yl¤+ #%) Y� <ó÷Eõ÷)tE)]p §� õç?<ê?õ<õ÷ Ót <äá<<  On~wÖw�~ §wÃt���ÃM �~ t�q§ cccB
��«�qÃ«~§tE§B«~�B¿wH +§htý+á %tpl#ý%+ ¡t )%tâ+ )ª%ª rùýù%ª t tõtYýùªa ¤+Yý%ªE
ýªâY+ ¡t t])%t#ª )ª%ª r+%Yt¤l]tYý+ ¡t aat+ ¤+]§ù#ýiõta %t¤l¤aª¡+ ýl)+
§)rE ª¡lýlõª¡+ ¡t r+%]ª )ª%¤taª¡ªH )ª%ª ªýtY¡t% ª# Yt¤t##l¡ª¡t# ¡ª ù#lYª
¡t ª#rªaý+ Y+ ]ùYl¤i)l+ ¡t pùªYª]§lB + t©�qÃ� §�«~�qwÃEt§ ©�t|~��k§� �~ t�q§á cccB
£nÃ�Ã�¿�B¿ÃB£~kB¿w?��«�qÃ«~§tH cccB��«�qÃ«~§t§B«~�B¿wH t~¿ ~ �3 ççóäõ÷ �Ã t§©§ ©Ã )w§¥§�qnwÃ
]n��«�|Ã�H �Ã�~w§t ��¥~w�Ã«f§t �~ #§q~w ©§ a�«�qÃ«Ì~H �~  ~wÖw�~ ©§ §b|§©�§�q§B ý§�§¥~�§á OêêM
óñïõEñó÷õH §E�Ã��á ��«�qÃ«Ã~­£nÃ�Ã�¿�B¿ÃB£~kB¿wB E ¡�kn�£Ã«Ì~ ©~t ~nqw~t Ãq~t E ¡�Öw�~ +ö«�Ã� E
t�q§á cccB£nÃ�Ã�¿�B¿ÃB£~kB¿wB h~tn¨ )§w§�wÃ ©§ ªa§k§©~ P ÷ï?<ê?õ<õ÷E )w§£~§�w~ +ö«�Ã�B

}Ë@×Þ tG 6@w@Ó}åeÞ ] ÜÙGCeÞ G6GÓÙq.@wÞ .§ æ¿¼íÁÃÜGíÜ2C
+ )w§£~§�w~ ©Ã )w§¥§�qnwÃ ]n��«�|Ã� ©§ pnÃ�Ã�¿�E§ªH ©§t�£�Ã©~ ÃqwÃk¨t ©~ ¡§«w§q~ �� ó<ç ©§
<÷ ©§ �n� ~ ©§ õ<õ÷H �§kÃ Ã~ «~� §«��§�q~ ©~t ��q§w§ttÃ©~tH zn§ w§Ã��aÃwÖ ��«�qÃ«Ì~ )%tpY+
tatý%^Yl¤+ #%) Y� <óïEõ÷)tE)]p §� õç?<ê?õ<õ÷ Ót ÷ñáó<  On~wÖw�~ §wÃt���ÃM �~ t�q§ cccB
��«�qÃ«~§tE§B«~�B¿wH +§htý+á %tpl#ý%+ ¡t )%tâ+# )ª%ª rùýù%ª t tõtYýùªa ¤+YE
ý%ªýªâY+ ¡t t])%t#ª )ª%ª ª'ùl#lâY+ ¡t )%+¡ùý+ ª#rmaýl¤+ #tY¡+á ¤l]tYý+
ª#rmaýl¤+ ¡t )tý%aat+ ª p%ªYta O¤ª)M ï<?ê<´ t]ùa#Y+ ª#rmaýl¤ª ¤ªýl+Yl¤ª %%E
õ¤ )ª%ª ù#+ t] )ªõl]tYýªâY+ ª#rmaýl¤ª´ t]ùa#Y+ ª#rmaýl¤ª )ª%ª l])%l]ªâY+
tBªBlBH )%+¡ùý+ ¡t#ýlYª¡+ª #t%õlâ+# ¡t )ªõl]tYýªâWt# t %t¤ù)t%ªâY+ ¡t )ªE
õl]tYýªâWt# ª#rmaýl¤ªH lY¤aù#lõt ¤ù#ý+# ¤+] ¤ª%pªH ¡t#¤ª%pª t ý%ªY#)+%E
ýt ¡+ )%+¡ùý+ ªýß +# ýªY'ùt# a+¤ªalÓª¡+# Y+ ¡t)a#lý+ ¡+ ªa]+îª%lrª¡+
]ùYl¤l)ªaH ¡ª #t¤%týª%lª ¡t lYr%ªt#ý%ùýù%ª Y+ ]ùYl¤i)l+ ¡t pùªYª]§lE§ªB +
t©�qÃ� §�«~�qwÃEt§ ©�t|~��k§� �~ t�q§á cccB£nÃ�Ã�¿�B¿ÃB£~kB¿w?��«�qÃ«~§tH cccB��«�qÃ«~§tE§B«~�B
¿wH t~¿ ~ �3 ççóäõñ �Ã t§©§ ©Ã )w§¥§�qnwÃ ]n��«�|Ã�H �Ã�~w§t ��¥~w�Ã«f§t �~ #§q~w ©§ a�«�qÃ«Ì~H
�~  ~wÖw�~ ©§ §b|§©�§�q§B ý§�§¥~�§á OêêM óñïõEñó÷õH §E�Ã��á ��«�qÃ«Ã~­£nÃ�Ã�¿�B¿ÃB£~kB¿wB E ¡�E
kn�£Ã«Ì~ ©~t ~nqw~t Ãq~t E ¡�Öw�~ +ö«�Ã� E t�q§á cccB£nÃ�Ã�¿�B¿ÃB£~kB¿wB h~tn¨ )§w§�wÃ ©§ ªa§k§E
©~ P ÷ï?<ê?õ<õ÷E )w§£~§�w~ +ö«�Ã�B

þûjhjbõñû  TñPb�bþ X �j jùþX P � 
 íbù" �j d"T"X"f ós" bPjæbfb�bXb� �j �j Xb�bõ ós" 2 �ûj�jP�b TjPõ" Pµ
**Ý-ã*ãå !ü#�kúú# ¡�UdQdúöü¡ödî# Q� ëíâ5ë2ëí # !r¢ ¢�ly ¤y Ui{�¦�w�y ¤¢ kow�¾{¾¤¾>
�¾��¾> {y ioy ¤¢ oi¾o ¾lr�ºi�§a¢o �¢�¾�o ¢} ¦y{ yr}�¤¾¤¢ ¦y} ¾ Y¢� i¢¤¢r¾� Ü8âââ5Ùé ¢ oi¾o ¾�l¢;
r¾§a¢o> r¢oy�f¢ �y}y�y�¾r Ï Y�¦�l¾§ÈyÖ !ry¦¢ooy ¡¤}�{�olr¾l�fyÖ ëíâ5ë2ëí> Uy¤¾��¤¾¤¢Ö �r¢¤¢{;
¦�¾}¢{ly Q� 22â5ë2ëí8 #º�¢lyÖ �ük�kQ�d¡UkQö# �k !ü#idúúd#Q¡dú Yd�kü¡dú> UÛ�d�#ú
E!kúú#¡ ifúd�¡#ò `òüf�d�¡C !¡ü¡¡ökQ�kü ¡ú Qk�kúúd�¡�kú �#ú !ü#gü¡U¡ú �¡
úk�ükö¡üd¡UòQd�d!¡Y �k ú¡8�k �# UòQd�d!d# �k kú!Y¡Q¡�¡ M �¡> w¾r¾ yo wryóoo�y;
{¾�o ¦i�¾ r¢�¾§Èy o¢ ¢{¦y{lr¾ {y o�l¢ ¤¾ !r¢ ¢�lir¾ ¤¢ kow�¾{¾¤¾> {y ��Òr�y #ó¦�¾� k�¢lrf{�¦y E�l;
lwoÖ55^^ 8̂¢ow�¾{¾¤¾8º¾8�yf8ºr5o�l¢5��¾r�y#ó¦�¾�C8 �#ö¡ÞU# #üÞ¡UkQöjüd¡Ö òQd�¡�k íé2ë
; !ry�¢ly5¡l�f�¤¾¤¢Ö ë2íå 5 ë2íÜ 5 ë2ëí 5 ë2íß ; k�¢}¢{ly ¤¢ �¢ow¢o¾Ö é8é8Ù28éâ8225 é8é8Ù28éÙ822;
iy{l¢ ¤¢ ü¢¦iroyÖ âí2ë 5 2ííç î¾�yr g�yº¾�Ö ui¾lry }���a¢o> ¤i]¢{lyo ¢ ui¾lyr]¢ }��> ui¾lry¦¢{;
lyo ¢ ui¾r¢{l¾ ¢ i} r¢¾�o ¢ ¦�{ui¢{l¾ ¦¢{l¾fyo8 k} íç ¤¢ `i��y ¤¢ ë2ëí8 `yo¤ Q¾i¤�{�y ¡�f¢o
¤yo ú¾{lyo> !r¢ ¢�ly Ui{�¦�w¾�8

ÛØFDF?ÒÎØ{ 1Î-?v?Û{5 sF 1Ý-ÒF Ö{-ÒÝ
{Ê?ÖÝ sF 5?v?Ò{çgÝ ÛØFBgÝ F5FÒØt-?vÝ -© ã»»æ¾ã¾À5 ùcùõiU� ûifcùõû# �i !ûi8
Þ#5 # Ui{�¦�w�y ¤¢ Uy{l¢ ù¾{ly {y iol¾¤y ¤¾ �¾��¾; lyr{¾ w_º��¦y; w¾r¾ ¦y{�¢¦�}¢{ly ¤yo
�{l¢r¢oo¾¤yo; ¾ wiº��¦¾¨Éy ¤y i¤�l¾� ¤¢ Y�¦�l¾¨Éy; {¾ }y¤¾��¤¾¤¢ !ûifU# iYiõû^Qc�#
ùcùiõU� ûifcùõû# �i !ûiÞ# Q� /ää2è/èê; ¦i�y yº�¢ly ¥ ¾ ¦y{lr¾l¾¨Éy ¤¢ ¢}wr¢o¾ w¾r¾ y
 yr{¢¦�}¢{ly ¤¢ }¾oo¾ ¾o Ó�l�¦¾ io�{¾¤¾ ¾ ui¢{l¢ B��ñý@; w¾r¾ ¾w��¦¾¨Éy ¾  r�y; wr¢w¾r¾¤¾ ¦y}
��! â/2Ý/; wk ¤¢ w¢¤r¾ ¢ w¢¤r�o¦yo; w¾r¾ ¾w��¦¾¨Éy ¾  r�y ¢} }¾{il¢{¨Éy ¦yrr¢l�f¾5 � ¾º¢rlir¾
¤¾o wrywyol¾o y¦yrr¢rÓ {y ¤�¾ èÚ2/Ý2è/èê; ¦y} �{�¦�y ¤¾ ¤�owil¾ ¤¢ �¾{¦¢ ¾o /×�Ô//}�{ ¤y }¢o}y
¤�¾5 #o �{l¢r¢oo¾¤yo wy¤¢rÉy ¾¤ui�r�r y i¤�l¾�; {¾ o¢¤¢ ¤¾ !r¢ ¢�lir¾ Ui{�¦�w¾� ¤¢ Uy{l¢ ù¾{ly;
{¾ !r¾¨¾ !ry ¢ooyr ù¾��¾¤y; {� è//; �¾�rry �¢{lry; {y �yrÓr�y ¤¾o /Ú�//}�{ Ðo êè�//}�{ ¤¢ o¢8
�i{¤¾8 ¢�r¾ ¾ o¢]l¾8 ¢�r¾; yi {y o�l¢ ^^ 5̂��¦�l¾¦y¢o8¢5¦y}5ºr; }¾�o �{ yr}¾¨b¢o w¢�y l¢�¢ y{¢ BÝâ@
æèÝâ8êêèä M Uy{l¢ ù¾{ly M �¾��¾; êä ¤¢ �i��y ¤¢ è/èê; �¾{��y û¾º¢��y �yol¾ M !r¢�y¢�ry #ó¦�¾�5

üùgeg`óïù� RïN`�`ü�V �g ÷�ï��ù�
�ë`÷þ �g V`�`ó�òsþ üùgcT" hXhõû^Pb�" /äÙ2è/èê5 � þr¢ ¢�lir¾ Ti{�¦�w¾� ¤¢ ù¾iº¾r¾
lyr{¾ w^º��¦y ui¢ ¾ºr�i X�¦�l¾¨Éy {¾ }y¤¾��¤¾¤¢ þr¢�Éy h�¢lrf{�¦y; þûheT" hXhõû^Pb�"
/äÙ2è/èê; ¦i�y yº�¢ly ¥ �y{lr¾l¾¨Éy ¤¢ ¢}wr¢o¾ ¢ow¢¦�¾��\¾¤¾ {y  yr{¢¦�}¢{ly ¤¢ õ¢ol¢o ûÓw�8
¤yo Bbee ¢ beT@ ¤¾ �yf�¤8êÖ; {y ¤�¾ èÙ ¤¢ �i��y ¤¢ è/èê; Ðo /ÖÓ// B{yf¢ �yr¾o@; h¤�l¾� ¢ �{¢]yo
¤�owy{�f¢�o {y o�l¢ ^^ 5̂��¦�l¾¦y¢o8¢5¦y}5ºr5 L þr¢ ¢�lir¾ Ti{�¦�w¾� ¤¢ ù¾iº¾r¾; o�li¾¤¾ {¾ ûi¾
�{¾{�¾o û¢ui�Éy; {� /ä; �¢{lry; ää5èè/ 8 ///; ù¾iº¾r¾ 8 �¾��¾5 T¾�yr¢o �{ yr}¾¨a¢o w¢�y õ¢�5Ó
BÜê@ æßÖß 8 êÖ/æ; yi ¾lr¾f¥o ¤y ¢8}¾�� ¦yw¢�o¾iº¾r¾ �}¾��5¦y}; hol¢ �¢rl¾}¢ y¦yrr¢rÓ ¾lr¾f¥o
¤y o�l¢ ^^ 5̂��¦�l¾¦y¢o8¢5¦y}5ºr; ¦k¤��y �� {� ÙÙèâêæ5 ù¾iº¾r¾; êâ ¤¢ �i��y ¤¢ è/èê L ë¢���{�ly{
�r¾^�y þ�}¢{l¾ L þr¢�y¢�ry5

\��Ï�ÒØYc Ïc\ Y_ØÕØ��ØÏc_ \ �Ø\ ��Ï±\Y_�Ø\ Ï 
Ø��� �YØ¢nc   Ø���\ Ïc  \YØÏc ÏØ ÕØ��Ø i \��ÏØ��� �YØ¢nc

 Ï�YØ� Ï  Òc�TcÒØ¢nc
. &¤�¯¤±Éx� ¯�{ "~ÉÅÉ�§É¯�~­{ �É{ o�¯m{x~¤É{ ¯­ «�¤�­�xÉ¶×� ­ «$�{ ¯� u{xÉ¯� ¯É ¨É§¤É \ &o\C
¢«do`u\"«êd. ¥.\ù.¥« �{ ­��~­ªÉ¯�{ ¯É ¨1÷Ë-Â ÝË¼²ó °ï-óÅ¿Â ãÅ àËÏóÅ÷é1âé±1þAË
õó à1ñûÂ ¡¿õ1} �É (uÉ ¯� duj­�Åu~ª�F �@ ïæìF r~É�¡É{ (u~É¤{ ,~­{¤¯­�x­ ùÉ~ªÉ{F &É�rÉ¯�~C¨«F
�� ¯¤É MrurCuMrMO HÂ rH<KrìF ­� ÉÅéÏóéÅ1 ±��r�±É¶×� ±�� É �~­{­�¶É ¯­ MuK ¯�{ ¤�x­~­{{É¯�{
�uF ­� Âóï¼Íõ1F �­¤É §�~É É�y{F ±�� OuKF �­~�É�­±­�¯� Éx³ É r�xÉ¶×� ¯� m�x¤�� ¤�x­~­{{É¯�
�u­ ±���É~­±­~F �É~É ¯­�¤Å­~É~ {�Å~­ � {­ªu¤�x­á õ \ «�~�rÉ¶×� ¯É �ÉuxÉ ¯­ ~­¤r¤�¯¤±É¶p­{ �É~É
É ¯ÉxÉ ÅÉ{­ ¯­ {­x­�Å~�=ó:óõ´ ó \ .ux�~ªÉ~ ��¯­~­{ É� {¤�¯¤±Éx� �É~É �­ª�±¤É~F É{{¤�É~ «±�~¯�{
¥��­x¤r�{ �u &u{±¤xÉ~ ¢¤{{ª¯¤� ¥��­x¤r� ¯­ "~ÉÅÉ�§�x &É�rÉ¯�~C¨ÉF õì=:é=ó:óõ@

k�×� du¤{ ¯­ k­{u{ *u­¤~�i@ ¥��~¯­�É¯�~ r­~É�@

ÜÙGEG@ÓÏÙ| 2Ï.@w@Ü|6 tG ×�Ó@ÙÞ t@|×
|Ë@×Þ tG 6@w@Ó|èiÞ ÜÙGCiÞ G6GÓÙu.@wÞ ãÀÀæ¾ã¾Àë×ÙÜB ®¢È ïà96æ9ï6ïñ Ûz ñ6Ý66¥z< +Ä?
�¬w�Ý ¡��w}ÈwÈ³Ô� ®¬ ¬��}¬zÈ ¬z�¬°¢È�¢gÈ®È �È}È �}¬zwÈ³Ô� ®¬ z¬}q¢³�z ®¬ ��°È³Ô� ®¬ q¬¨°t��z
Ètw���w�}¬zB �È}È Èw¬�®¬} Èz �¬°¬zz¢®È®¬z ®Èz $¬°}¬wÈ}¢Èz ®� ]t�¢°¨�¢� ®¬ $Þw¢}� �¢ÈzB ¤È¥¢È<
q®¢wÈ¢z ¬ È�¬h�zB ¬�°��w}È�?z¬ �� z¬w�} ®¬ �¢°¢wÈ³Ô� ®¬ ï§ È é§ ª¬¢}ÈB ¥�}Þ}¢� 6ãÝ66 Ûz ñïÝ66¥zB
k�ª�}�È³o¬zÝ ¥ww�zÝ99iii<�¢°¢wÈ°�¬z?¬<°��<Ä} ¬ �¬�� ¬?�È¢� �¢°¢wÈªzÈw¢}�®¢Èz<ÄÈ<¨�q<Ä}< $Þw¢}� �¢Èz
? ¤§< ñé ®¬ �t�¥� ®¬ ï6ïñ $mqkam§ ¡&k$þkY§ �+$ $§Yþ+$ ¤k$)+ )}¬¨�¬¢}È +%°¢È�

ÛØGEG?ÒÎØ} 1Î-?w?Û}5 tG ÖG-AÝØ tÝ zÝ-E?1
}Ê?ÖÝ tG 5?w?Ò}ädÝ ÛØGCdÝ G5GÒØq-?wÝ -¦ æ¼¾éÁæÁÃ K 5° e³ BòõéEûBûý 0¹��ä� K »¯Õ
ûB »¹ ¬�§²� »¹ ûBûýN ë� Bé²BB�¯�H 7Ñ¬¹��æ «����Õ�ÕÃä� »¹ ¹���¹�Õ �Õ�Õ Õ��¯�¯Ãä� »¹ µ¼�¹���
Õ§¯�¹��·½¯�� �Õ�Õ ����¯� Õ »¹�Õ�»Õ Õ§¯�¹��Õ� »Õ 0¹½�¹�Õ�¯Õ »¹ 0Õ{»¹H m�½Õ§ »Õ ¨¯����Õæ ²����æEE
¹���¯½¯�¯�H½��HÑ�E���ÑE��¹µÕ�¹§¹����¯½�E¯�»¹vH�²�H w�·���ÕÃ~¹� ½�� Õ «��¯��ä� 5¹��Õ�¹��¹
»¹ m¯½¯�ÕÃ~¹�N »Õ� ìæBB ë� ýûæBBN �¹§� ¹K�Õ¯§ ½��¹§H���Ñ³²���Õ¯§H½��N �� �¹§� �¹§H Uï÷S ùõ÷ýK
ìïûòH °§·�¹»� 2¹¯� i�§��µ{ j 5�¹µ�¹¯��H 5�Ñ§¯��¹K�¹H

æãRPRKÝÙã� <Ù8K�Kæ�@ �R æ�ã�ÝK8N� (��&
�ÕKáè �R @K�KÝ�ÒRè (æãRNRè R@RÝã_8K�è 8� ôÏÊ÷ÏôÏÑ& O @K�KÝ�ÒRè 8�½ ÂÂÍÑÂÇ ý ý Qew�¢�s�u; ºhnºb¢k  u k�e
ûn��u��nu hunwº s]¶��¢u º ��¢�hº¥Æu; ¢�hº º5 ý¶��huÓ �qe�k�¥Æu  � �qe�sºy�whuk � yºh�n�º� s�nyºw�wh� sºnº ºh�w¥Æu
�ks�¢�º��Yº º �y öº] �; n���n�wh� º ûnusukhº  � w� êêÙä/5âæÜ///2êè//8/ê sºnº ºh�w �n ºk w�¢�kk� º �k  º ö�¢n�hºn�º
Qew�¢�sº�  � öº] �  �kh� yew�¢�s�u5 ��gøòîø� ��ö ûøýûýöò�  �º æ/  � \îUbý  � è/èê; Tö /Ùb//Q`M g �`öûîò�
�g U�M�gö �`� æ/ �g \îUbý �g è/èê; �ö /ÖÓ// býø�ö5 ý � �hº� �kh�  �ksuw�b�� wu k�h� ZZZ5sºnºh�w�º5¶º5�ub5¶n �
ZZZ5��¢�hº¢u�k8�5¢uy5¶n  �yº�k �w�unyº¥`�k su �nÆu k�n u¶h� ºk wº kº�º  º �uy�kkÆu  � U�¢�hº¥Æu �u¢º��Yº º Í k�heº º wº
øeº ��w�ºy�y �uwkhºwh; ö2M�; ��whnu · ûºnºh�w�º8�º��º BgQ �`Q� �� ��`ä� g�ýM^Q`�� eg�gø�U@; wu �unÐn�u  ºk
/Ù�//y�w Ík êè�//y�w5 `w�unyº¥`�k ºhnºb¢k  u h��Ó BÜÜ@ æßßä 8 è/ßæ �  u �8yº�� ��¢�hº¢ºu5sºnºh�w�º5�¶h �yº��5¢uy

G���b_gi �b�\g Ý�}�_ ý æb��g��bgú

,)usun#ý)« `ý\n¥n,«d ¢u 'n`qu' sndp. G¨«E
«ùn'. ¢u 'ý',u\'s. G#.`«¢« ¢u ,)uó.' \µ 5ð58î5îðE q ,).¥u''. «¢`n\n'#)«#nù. \µ îî5ë8î5îð > ä Þh�
µÂ»Ä) À«%ÙáïÂ ¾²ë ) �áïáµ)ó6Â� ï²ÞÂ Â%ÞëµÂ ¸ë»@; ¯ÆÀ»ë¸) ¯¸Àëïá)Ùá§)í) ëÆ Â%»)¸ ë ¸ë»¯áóÂ¸ íë ëÄçëÄä)»á) À)»)
eë¾²)Ùáéáï)ó6Â í) h»)ó) í) áç%Ùá) ÄÂ Æ²ÄáïçÀáÂ íë cáÆ®ë¸ ­áÙäÂ} áä� ¸Â% »ëçáÆë íë ëÆÀ»ëáµ)í) ) À»ëóÂ¸ ²Äáµ@»áÂ¸� ïÂÆ
éÂ»ÄëïáÆëÄµÂ íë Æ6Â íë Â%»)� Æ)µð»á)¸ ë ë¾²áÀ)ÆëÄµÂ¸ Äëïë¸¸@»áÂ¸� ¾²ë ë¸µ)¯) Æ)»ï)í) À)») Â íá) QJwtDwOtOQ� =¸
t>ättÆáÄ �äÂ»@»áÂ íë á»)¸çÙá)�� ë¸µ@ c\ch¯�cä� ëÆ ¯á»µ²íë íë )Ùµë»)ó®ë¸ Ä)¸ ë¸Àëïáéáï)ó®ë¸ µðïÄáï)¸ ÄÂ ¯íáµ)Ù ïÂÄéÂ»Æë
¸ÂÙáïáµ)ó6Â í) cëï»ëµ)»á) íë ©Äé»)ë¸µ»²µ²»)z ©ÄéÂ»Æ)ó®ë¸ Ä) ¸)Ù) í) Þjh¯� Â² )µ»)¯ð¸ íÂ µëÙëéÂÄë �DQ� MO>G}AM>>z

n�É²É� É °�� 'É���� '§ zÉ · ,�®�§°®��®;


