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ATA DE REGISTRO DE PREGOS N° PE022/2026

MUNICIPIO DE PORTO SEGURO
Ata de Registro de Precos n° PE022/2026

Data/hora do envio: 21/09/2026 12:21:31
Protocolo PNCP: 13635016000112-1-000427/2026-000001
Link PNCP: https://pncp.gov.br/app/atas/13635016000112/2026/427/1

Numero/Ano: Compra/Edital/Aviso:

PE022/2026 Pregao - Eletronico n° PE022/2026

Data da Assinatura: Data de Inicio da Vigéncia: Data de Término da Vigéncia:
14/09/2026 19/09/2026 14/09/2027

Objeto:

Fornecimento de VACINAS VETERINARIAS, CARRAPATICIDA E DESINFETANTE.

Outro Orgao Pode Aderir (carona) a Esta Ata?
Nao

Partes Envolvidas

Tipo Orgdo Unidade Administrativa
Gerenciadora MUNICIPIO DE PORTO SEGURO SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E DA
(CNPJ: 13.635.016/0001-12) CAUSA ANIMAL - SEMAC
(Codigo: 1501)
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PLANO DE COMUNICAGAO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

. PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO SEGURO BORTD
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO, CULTURA E PATRIMONIO HISTORICO
PLANO DE COMUNICAGAO DA POLITICA MUNICIPAL DE ALFABETIZAGAO

Documento operacional de orientagdo & comunicagdo institucional, pedagégica e comunitaria da Politica
Municipal de Alfabetizagdo.

Abrangéncia territorial. O Plano considera a diversidade socioterritorial de Porto Seguro,
contemplando a sede, distritos urbanos, areas rurais, comunidades indigenas, com estratégias
de comunicagdo adequadas as diferentes condigGes de acesso, conectividade, linguagem e
participagdo social.

1 - DIAGNOSTICO E JUSTIFICATIVA

A implementagdo de uma politica publica de alfabetizagdo exige comunicagdo estratégica,
transparente, integrada e permanente, capaz de transformar informagdo em orientag3o,
mobilizagdo e participagdo. A comunicagdo, nesse contexto, ndo se limita a divulgacdo de
acles: ela integra a governanga da politica, sustenta o alinhamento entre as equipes e
contribui para que cada publico compreenda seu papel na garantia do direito a alfabetizag&o.
No Municipio de Porto Seguro, esse desafio assume especial relevancia diante da extensdo
territorial, da diversidade sociocultural e das diferentes condigdes de acesso a informagao
existentes entre a sede, os distritos, as dreas rurais e as comunidades indigenas. Por isso, a
Politica Municipal de Alfabetizagdo necessita de uma comunicagdo planejada, multicanal e
territorialmente sensivel, capaz de combinar meios digitais, presenciais, impressos e
comunitarios.

O Plano de Comunicagdo constitui instrumento de apoio a governanga e a gestao da Politica
Municipal de Alfabetizagdo, organizando a disseminagdo de orientagdes, agendas, agdes
formativas, avaliagbes, resultados, materiais pedagdgicos, estratégias de intervengdo,
experiéncias exitosas e demais iniciativas desenvolvidas pela Rede Publica Municipal de
Ensino. A comunicagdo sistemdtica favorece o alinhamento entre a Secretaria Municipal de
Educagdo, gestores escolares, coordenadores pedagdgicos, professores, estudantes, familias,
conselhos, parceiros institucionais e comunidade. Ao mesmo tempo, amplia a transparéncia,
fortalece a confianga nas agBes publicas e cria condiges para uma corresponsabilizagdo
informada pelos resultados educacionais.

Para que esse processo seja efetivo, as mensagens devem ser simples, oportunas, coerentes
e adequadas ao publico a que se destinam. Resultados de avaliagdes, por exemplo, devem ser
traduzidos em informagGes compreensiveis, vinculadas as agdes pedagdgicas e sem exposi¢do
individual de estudantes ou profissionais. Da mesma forma, comunica¢des dirigidas as familias
devem indicar, de modo pratico, como acompanhar a frequéncia, a leitura, a escrita e a rotina
de aprendizagem das criangas. Dessa forma, o presente Plano organiza objetivos, publicos,
mensagens, canais, linhas editoriais, acdes, responsabilidades e indicadores para assegura
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uma comunicag¢do continua e Util & tomada de decisdo, ao engajamento da comunidade
escolar e a redugdo das desigualdades de aprendizagem.

1.1 Principios Orientadores

a) Clareza e linguagem simples: informagdes compreensiveis, diretas e adequadas a
diferentes publicos, evitando jargdes desnecessarios.

b) Transparéncia e prestagdo de contas: divulga¢do regular de agdes, cronogramas,
resultados agregados e encaminhamentos da politica.

c) Participagdo e didlogo: comunicagdo de m3o dupla, com espagos para escuta, duvidas,
devolutivas e participagdo das comunidades escolares.

d) Acessibilidade e inclusdo: uso combinado de formatos digitais, impressos, audiovisuais
e presenciais, considerando conectividade, diversidade cultural e necessidades de
acessibilidade.

e) Coeréncia institucional: mensagens oficiais alinhadas entre SME, equipes pedagdgicas
e unidades escolares, com fluxo definido de validag3o.

f) Territorialidade e equidade: adequag¢do dos meios e formatos a realidade da sede,
distritos, areas rurais, comunidades indigenas e quilombolas.

g) Valorizagdo dos profissionais: reconhecimento do trabalho de professores, gestores,
coordenadores, formadores e demais equipes envolvidas na alfabetizac3o.

h) Protegdo e responsabilidade: divulgagdo de dados educacionais de forma agregada e
responsdvel, preservando informagGes pessoais e o direito de imagem.

2. OBJETIVOS DO PLANO DE COMUNICACAO
2.1 Objetivo Geral

Planejar, integrar e orientar a comunicagdo da Politica Municipal de Alfabetiza¢do de Porto
Seguro, assegurando divulga¢do qualificada, mobilizagdo social, transparéncia, valorizagdo
dos profissionais, circulagdo tempestiva de orientages e ampla compreensao das agdes e
resultados, de modo a fortalecer a governanga e o compromisso coletivo com a aprendizagem
das criangas.

2.2 Objetivos Especificos
ALINHAMENTO INTERNO E GOVERNANCA

a) Organizar fluxos de informag&o entre a SME, equipes técnicas e pedagégicas e unidades
escolares.

b) Assegurar que comunicados, agendas, orientagdes e materiais oficiais cheguem aos
destinatarios em tempo adequado.

c) Padronizar mensagens, pegas e procedimentos de divulgag&o, reduzindo duplicidades e
informag8es desencontradas.

d) Fortalecer a comunicag&o sobre formagdes, avaliagdes, agdes de recomposigao,
materiais pedagdgicos e iniciativas relacionadas ao CNCA, RENALFA, ProLEEI, Bahia
Alfabetizada e demais ag¢Bes de alfabetizagdo articuladas pela Rede.

MOBILIZAGAO DE FAMILIAS E COMUNIDADE

N
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e) Ampliar a compreenséo das familias sobre as etapas da alfabetizagéo e sobre como
apoiar a aprendizagem em casa.

f) Mobilizar responsaveis para reunides, avaliagdes, agdes de leitura, acompanhamento da
frequéncia e atividades promovidas pelas escolas.

g) Criar estratégias especificas para territérios com menor conectividade ou maior distancia
dos canais institucionais digitais.

h) Fortalecer o didlogo com liderangas comunitarias, indigenas, quilombolas e demais
organizagdes locais quando pertinente.

TRANSPARENCIA E PRESTACAO DE CONTAS

i) Divulgar, em linguagem acessivel, cronogramas, agdes, investimentos, resultados
agregados e encaminhamentos da politica.

j) Apresentar resultados de avaliagdes de forma pedagdgica e contextualizada, evitando
interpretagdes simplificadoras ou exposi¢&o individual.

k) Garantir regularidade e rastreabilidade das comunicagdes oficiais e dos registros das
agdes realizadas.

VALORIZAGAO DOCENTE E DISSEMINAGAO DE BOAS PRATICAS

) Dar visibilidade a experiéncias pedagégicas relevantes desenvolvidas nas escolas e
territorios.

m) Valonzar o protagonismo dos professores alfabetizadores, coordenadores pedagégicos,
gestores e formadores.

n) Estimular o compartilhamento de praticas, matenais e experiéncias entre unidades
escolares.

0) Ampliar a adesdo dos profissionais as formagdes, encontros, seminarios e demais agdes
de desenvolvimento profissional.
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A comunicagio deverda ser segmentada por publico, objetivo e contexto. A mesma informagdo

poderd exigir formatos diferentes para equipes técnicas, profissionais das escolas, familias,

imprensa e comunidade. A matriz a seguir orienta essa adequagao.

Publico-alvo

Mensagem-chave principal

Linguagem e tom

Equipe da SEDUC e
coordenagdo da Politica

A alfabetizagdo é prioridade institucional e
requer planejamento integrado, monitoramento,
resposta rapida e comunicagdo coerente entre
setores.

Técnica, objetiva, orientada
a decisdo, com prazos e
responsabilidades
explicitos.

Gestores escolares

A gestdo escolar organiza a implementagdo local,
assegura que orientagdes cheguem as equipes e
mobiliza a comunidade para acompanhar a
aprendizagem.

Institucional, pratica e
diretiva, com checkiists,
cronogramas e
encaminhamentos.

Coordenadores
pedagdgicos

Os dados, formacBes e materiais da politica
devemn apoiar o planejamento pedagdgico, a
observagdo das aprendizagens e as intervengdes
junto as turmas.

Pedagogica, colaborativa,
clara e baseada em
evidéncias do cotidiano
escolar.

Professores da
Educagao Infantil e dos
Anos Iniciais

O trabalho docente é central para garantir
avangos em leitura e escrita; a politica oferece
formag3o, materiais, acompanhamento e
espagos de troca.

Respeitosa, motivadora,
prética e valorizadora, sem
tom de cobranga publica.

Estudantes

Aprender a ler e escrever amplia autonomia,
participagdo e possibilidades de aprender em
todas as areas.

Lidica, positiva, visual e
adequada a faixa etdria.

comunitdrias e
indigenas

Familias e responsaveis | A alfabetizagdo é um processo construido em | Simples, acolhedora,
parceria; acompanhar frequéncia, leitura, | orientadora e sem
conversa, escrita e rotina escolar faz diferenga. | culpabilizaggo.

Consetho Municipal de|A Politica de Alfabetizagdo deve ser|Formal, transparente,

Educagdo, conselhos e|acompanhada com transparéncia, evidéncias, |sintética e baseada em

controle social resultados agregados, desafios e providéncias. | dados verificaveis.

Liderancas e A politica deve dialogar com os territdrios, | Respeitosa, dialdgica,

organizagoes respeitar contextos socioculturais e assegurar | territorializada e

acesso equitativo a informagdo e as agdes.

culturailmente sensivel.

Imprensa local, radios
comunitérias, blog’s e
midias sociais

A alfabetizagdo é wuma agenda publica
permanente; informagbes devem destacar
servigo, resultados, participacdo e experiéncias
da rede.

Jornalistica, objetiva,
acessivel e com dados
contextualizados.

Parceiros institucionais
e comunidade em geral

A alfabetizagdo é compromisso coletivo e
demanda cooperagdo, valorizagdo da escola
publica e participagdo social.

Institucional, mobilizadora e
acessivel.
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4. CANAIS E MATRIZ DE MEIOS DE COMUNICACAO

A estratégia municipal deve combinar canais de alta velocidade, canais oficiais de registro e
canais de maior proximidade territorial. A escolha do meio deve considerar urgéncia, publico,

necessidade de comprovagao, conectividade e possibilidade de interagdo.

pontos de
informacdo nas
escolas

as familias, campanhas e
divulgacéo de resultados
agregados.

comunidade escolar.

Uso principal Publicos prioritdrios Orientagdo operacional
WhatsApp Avisos rapidos, lembretes, | Gestores, Priorizar grupos
institucional / agendas, convites, links e | coordenadores, informativos, mensagens
grupos cards. professores e, quando curtas, arquivos leves e link
informativos houver grupos oficiais, | para a versdo oficial
familias. completa. Evitar decisdes
complexas apenas por
mensagens instantaneas.
E-mail institucional | Orientagdes formais, SEDUC, gestores, Usar assunto padronizado,
documentos, pautas, coordenadores, equipes | prazo em destaque, anexos
relatérios, convocagbes e | técnicas e parceiros. nomeados e responsavel
materiais de referéncia. para contato.
Site oficial da Fonte publica Toda a comunidade. Manter pagina ou drea
Prefeitura/SEDUC | permanente para noticias, temadtica organizada, com
documentos, resultados, data de atualizacdo e
calenddrios e prestacdo documentos em formatos
de contas. acessiveis.
Redes sociais Mobilizagdo, visibilidade, | Familias, profissionais, | Linguagem simples, pegas
oficiais campanhas, estudantes e visuais, legendas
reconhecimento, videos | comunidade. informativas e
curtos e cobertura de direcionamento para a fonte
agdes. oficial quando houver
conteudo técnico.
Reunides Alinhamento, formagdo, | Equipes escolares, Registrar pauta,
presenciais e devolutivas de avaliagdo, |familias, conselhos e encaminhamentos e
virtuais pactuagdo de agdes e parceiros. responsdveis; oferecer
escuta. sintese posterior aos
ausentes.
Murais, cartazes e | Calenddrios, orientagdes | Familias, estudantes e Conteudo visual, frases

curtas, datas destacadas e
atualizagdo periddica.

Boletim da
Alfabetizacdo —

Sintese periodica de
agenda, resultados, boas

Rede municipal, familias,
conselhos e parceiros.

Vers3o digital para
circulagdo ampla e versdo

matricula/frequéncia,
avaliacdo, leitura e
participagado familiar.

conectividade.

digital e impresso | praticas e orientacdes. impressa para
unidades/territérios com
acesso digital limitado.
Rédio local e radio | Campanhas de Comunidades com forte | Spots curtos, entrevistas e
comunitaria mobilizagdo, chamadas consumo de radio e mensagens de servico com
para dreas de menor linguagem oral direta.
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Audios e videos
curtos

Uso principal

Orientagdes préticas,
explicagdo de avaliagdes,
formagdo e apoio as
familias.

Publicos prioritdrios

Profissionais e familias.

Orientagdo operacional

Durag3o reduzida, legenda
nos videos, dudio
compreensivel e versao
textual quando necessario.

Agenda escolar /
bilhetes impressos

Comunicagdo direta sobre
reunides, a¢des
especificas, frequéncia e

Familias e responsdveis.

Usar como refor¢o em
comunidades com
conectividade limitada;

Edicdo 11.196 | Ano 8
21 de setembro de 2026

Pagina 9

rotina escolar. linguagem simples e
instrugdo objetiva.
Assessoria de Divuigagdo de agdes de Imprensa e comunidade. | Dados validados, fonte
imprensa / interesse publico, oficial identificada, contexto
releases resultados, eventos e pedagdgico e servico ao
boas praticas. cidaddo.

5. LINHAS EDITORIAIS E CONTEUDOS ESTRATEGICOS

As linhas editoriais organizam a produgdo de contetido ao longo do ano, dao identidade a
comunicagdo e evitam que as publica¢Ges se limitem a avisos pontuais. Recomenda-se manter
quadros recorrentes, com nome, formato e periodicidade reconheciveis pelos publicos.

Linha editorial a o Formatos ol
Conteudo estrategico _ Periodicidade
/ quadro sugeridos
Alfabetizagdo |Explicar resultados de | Infogréfico, Apdés cada ciclo
em Foco avaliagdes, avangos, desafios e |carrossel, avaliativo.
proximos passos em linguagem | boletim, reunido
simples. de devolutiva.
Avaliar  para | Explicar por que a rede avalia, | Video curto, FAQ, (Antes, durante e
aprender como os resultados sdo usados e | card e reunido. depois dos ciclos
quais intervengdes decorrem das avaliativos.
evidéncias.
Boas Praticas | Dar visibilidade a experiéncias|Reportagem, Mensal.
de pedagogicas, projetos, | card, video,
Alfabetizagdo |sequéncias didaticas, cantinhos |entrevista,
nas Escolas de leitura e outras iniciativas. boletim.
Vozes da | Valorizar professores, | Perfil, Mensal ou bimestral.
Alfabetizagdo |coordenadores, formadores, | depoimento, mini
gestores e demais profissionais, | entrevista ou
destacando praticas e | podcast curto.
aprendizagens profissionais.
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Conteldo estratégico
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Formatos

Periodicidade

/ quadro sugeridos
Familia OrientagBes simples para apoiar | Card, dudio, | Quinzenal ou
Presente na|leitura, escrita, oralidade, |bilhete, video e|mensal.
Alfabetizacdo |frequéncia e rotina de estudos | reunido de pais.
em casa.
Territorios que |Mostrar acdes realizadas na|Reportagem, Bimestral, com

alfabetizam

sede, distritos, areas rurais e
comunidades  indigenas e
quilombolas, valorizando
diversidade e equidade.

galeria, video e
boletim.

rodizio territorial.

Formagdo em

Divulgar calendario, inscrigdes,

Agenda, card, e-

Conforme calendario

investimentos e
encaminhamentos.

Movimento materiais, registros e aplicagées |mail, video e |formativo.
préticas das formacGes. sintese pos-
formacao.
Agenda da| Concentrar datas de formagdes, | Card mensal, | Mensal, com
Alfabetizagdo |avaliagOes, reunides, campanhas | calenddrio digital | atualizagdo quando
e entregas importantes. e mural escolar. | necessdria.
Direito de | Sensibilizar sobre  presenca, | Campanha, Em periodos
Aprender: retorno a escola, prevengdo de|audio, radio, | estratégicos e
Frequéncia e|auséncias prolongadas e | material conforme
Busca Ativa articulagdo escola-familia. impresso e | necessidade
reunido. identificada.
Transparéncia |Apresentar agbes executadas,|Boletim, Trimestral/semestral
da Politica resultados agregados, materiais | relatério, site e |e anual.
distribuidos, parcerias, | infografico.

5.1 Padrdes minimos de contetido

a)

acontece, onde, como participar e onde obter mais informagdes.

b)

indicagado sobre as agbes pedagégicas decorrentes.

c)

profissionais ao longo do ano.

d)

usar linguagem direta e instrugdes objetivas.

e)

pela area responsavel.

Toda pega deve responder, sempre que aplicavel: o que &, para quem &, quando
Resultados educacionais devem ser acompanhados de breve interpretagdo e de
Contetdos de reconhecimento devem representar diferentes escolas, territérios e
Videos devem conter legenda sempre que possivel; audios e pegas impressas devem

Antes da publicagdo, dados, nomes, datas, imagens, logos e links devem ser conferidos
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6. PLANO DE ACAO E CRONOGRAMA OPERACIONAL

0 plano de ag3o abaixo pode ser incorporado ao calendario pedagégico anual da SEDUC. As
responsabilidades sdo indicativas e devem ser ajustadas a estrutura administrativa vigente,
mantendo-se sempre um responsdvel pela informagdo técnica e outro pela
publicagdo/veiculagdo quando necessario.

Publico Frequéncia Responsavel
Instituir identidade | Rede Site, redes, Implantagdo e | Comunicagdo da
visual e kit basico da | municipal e|documentos e revisdo anual. | Prefeitura/SEDUC
Politica {(modelos de | comunidade. | materiais + Coordenagdo da
card, comunicado, impressos. Politica.
apresentacdo,
boletim e capa de
relatério).
Elaborar calendério | SEDUC e | Documento Anual, com Coordenagdo da
anual integrado de|unidades compartilhado / | revisao Politica +
comunicagao. escolares. agenda mensal. Comunicagdo +

institucional. equipes
pedagogicas.
Padronizar fluxo de | Gestores, E-mail Continua. Coordenacéo da
comunicados e | coordenadore |institucional, Politica + setores
orientagdes oficiais. | s e|WhatsApp e responsaveis.
professores. | documentos
oficiais.

Publicar Agenda da | Profissionais e | Card, WhatsApp, | Mensal. Comunicagdo +
Alfabetizagdo  do | familias. redes, mural e Coordenacdo da
més. site. Politica.
Divulgar formacdes, | Gestores, E-mail, Conforme Equipe de
inscricbes, materiais | coordenadore | WhatsApp, calenddrio formagdo +
e registros pos-|s, professores|redes, site e |formativo. Comunicagdo.
formacdo, incluindo | e formadores. | boletim.
acdes do CNCA,
RENALFA, ProlLEEl,
Bahia Alfabetizada e
demais iniciativas
relacionadas.
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Executar campanha
de  sensibilizagdo

Publico

Profissionais,
estudantes e

WhatsApp,

redes, mural,

Frequéncia

Antes de cada
ciclo.
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Responsavel

Equipe
avaliagdo +

para cada ciclo de |familias. reunido, dudio e Comunicagdo  +
avaliagdo. radio. escolas.
Realizar devolutiva | SEDUC, Reunides, Apos cada | Equipe de
publica e | escolas, relatério, ciclo avaliagdo/monitor
pedagodgica dos | conselhos e | infogréfico, site e | avaliativo. amento +
resultados familias. boletim. Comunicagdo.
agregados.
Divulgar estratégias | Gestores, Orientagbes Apds andlise | Equipe pedagdgica
de intervengdo e|coordenadore | pedagdgicas, dos resultados | + Coordenagdo da
recomposi¢do s, professores|reunido, boletim|e conforme |Politica.
vinculadas aos | e familias. e conteudos | execugdo.
resultados. explicativos.
Produzir quadro | Rede e | Site, redes, video | Mensal. Comunicagdo  +
“Boas Prdticas de|comunidade. |e boletim. escolas +
Alfabetizagdo  nas coordenagdo
Escolas”. pedagdgica.
Divulgar agbes de|Familias, Escolas, radio,[Em periodos|Gestdo escolar +
frequéncia escolar e | estudantes e | WhatsApp, estratégicos e|equipe
busca ativa. comunidade. |redes, conforme responsavel pela
visitas/articulagd | necessidade. |busca ativa +
o local. Comunicagao.
Publicar boletim de | Conselhos, Site, boletim | Trimestral ou |Coordenagdo da
transparéncia  da|profissionais, |digital/impresso |semestral. Politica +
Politica. familias e|eredes. Monitoramento +
comunidade. Comunicagao.
Aplicar pesquisa | Gestores, Formulario Semestral. Coordenagdo da
breve de percepgdo | professores e | digital, QR code e Politica +
sobre a | familias. versao impressa Comunicagdo.
comunicagdo. quando
necessaria.
Consolidar relatorio | Gestdo da| Relatdrio técnico | Anual. Coordenagdo da
anual de | SME e|le reunido de Politica +
comunicagdo e |insténcias de |avaliagdo. Comunicagdo  +
recomendagoes. acompanham Monitoramento.
ento.
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6.1 Cronograma anual de referéncia
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de Porto Sequro

Periodo Foco Entregas principais

Janeiro— Planejamento e|Atualizar identidade/kit, validar calendario anual,

Fevereiro alinhamento definir responsaveis e fluxos; preparar campanha de
abertura do ano letivo.

Margo—Abril Diagnéstico e|Comunicar avaliagbes diagnésticas, orientar

mobilizacdo familias, divulgar primeiros resultados agregados e
planos de intervengdo.

Maio—Junho Formagdo e boas|Intensificar conteudos formativos, valorizagdo

praticas docente, boas préticas e devolutivas pedagodgicas;
realizar pesquisa breve de percepgao.

Julho Revisdo do semestre |Consolidar indicadores de comunicagdo, ajustar
canais e atualizar cronograma do segundo
semestre.

Agosto— Mobilizagdo e|Reforgar campanhas de aprendizagem, frequéncia,

Setembro acompanhamento busca ativa, participagdo familiar e ciclos avaliativos
previstos.

Outubro— Resultados e|Divulgar resultados agregados, experiéncias

Novembro reconhecimento exitosas, agbes de intervengdo e reconhecimento
dos profissionais/escolas.

Dezembro Prestagdo de contas e|Publicar sintese anual, avaliar KPis, registrar

planejamento aprendizados e recomendar ajustes para o ano
seguinte.

6.2 Fluxo operacional de comunica¢do

Identificagdo da informagdo - validagdo técnica - definicdo do publico - adequagdo da
linguagem e do formato -> validagdo final - divulgagdo nos canais definidos = replicagdo
pelas unidades escolares, quando cabivel © monitoramento do alcance e das davidas >
registro e arquivamento.

Prazo e versionamento. Sempre que a informacdo envolver data, inscrigdo, convocagdo,
aplicacdo avaliativa ou entrega de material, o responsavel dever4 indicar prazo, versdo e
contato para esclarecimentos. AlteragSes posteriores devem ser comunicadas explicitamente
como atualizagdo, evitando circulagdo paralela de versdes antigas.
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7. ROTINA DE AVALIAGAO E MELHORIA CONTINUA

a) Consolidar mensalmente os dados basicos de execug3o e alcance em planilha ou painel
de acompanhamento.

b) Realizar reunido trimestral entre coordenagdo da politica, comunicagdo e equipe
pedagdgica para analisar desempenho e ajustar contetidos/canais.

c) Aplicar, no minimo, uma escuta semestral com profissionais e familias para identificar
dificuldades de compreens&o e acesso.

d) Avaliar anualmente o Plano, registrando o que funcionou, o que teve baixo alcance, os
territérios menos atendidos e as recomendagGes para o exercicio seguinte.

e) Manter arquivo organizado das pegas, comunicados, relatérios, fotografias, videos e
evidéncias de execugdo para memdria institucional e prestagdo de contas.

CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Comunicagdo da Politica Municipal de Alfabetizagdo deve funcionar como
instrumento vivo de gestdo. Sua efetividade depende de regularidade, coordenagio entre
dreas, linguagem acessivel, diversidade de canais e capacidade de escuta. Mais do que ampliar
a visibilidade das agbes, a comunicagdo deve ajudar profissionais, familias e comunidade a
compreender o que estd sendo realizado, por que esta sendo realizado, quais resultados estdo
sendo observados e como cada ator pode participar da garantia do direito a alfabetizag3o.

A execugdo do Plano deverd acompanhar o calendario pedagodgico e ser revisada
periodicamente, considerando os resultados dos indicadores, as particularidades dos
territdrios e as necessidades de comunicagdo identificadas pela Rede Municipal de Ensino.
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CONTRATO (TERMO INICIAL) N° INEX329-LOC/2026

MUNICIPIO DE PORTO SEGURO
Contrato (termo inicial) n° INEX329-LOC/2026

Data/hora do envio: 21/09/2026 15:37:49
Protocolo PNCP: 13635016000112-2-000426/2026
Link PNCP: https://pncp.gov.br/app/contratos/13635016000112/2026/426

Numero/Ano: N° do Proceso: Tipo de Contrato: Unidade:

INEX329-LOC/2026 2.330/2026 Contrato (termo inicial) SECRETARIA MUNICIPAL
DE EDUCAGAO

Compra/Edital/Aviso: Categoria do Processo: Receita ou Despesa?

Inexigibilidade n® INEX329/2026 Locagao de Imoveis Despesa

https://pncp.gov.br/app/editais/13635016000112/2026/494

Objeto:
LOCAGAO DE IMOVEL LOCALIZADO NA RUA DA MATA, S/N, LOCALIDADE MIRANTE DO RIO VERDE, TRANCOSO, PORTO
SEGURO - BA, CEP 45.810-000, PARA FUNCIONAMENTO DA CRECHE ESCOLA MUNICIPAL DO XANDO.

Valor Inicial: N° de Parcelas: Valor da Parcela: Valor Global: Valor Acumulado:
312.000,00 12 26.000,00 312.000,00 -
Data da Assinatura: Data de Inicio da Vigéncia do Contrato: Data de Término da Vigéncia do Contrato:
21/09/2026 21/09/2026 21/09/2027

Fornecedor
Nome ou Razao Social: CPF/CNPJ: Tipo de Pessoa:
WELICA PEREIRA DE LIMA TEIXEIRA HiH #HHEH6-05 Pessoa Fisica (PF)
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